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1. JIVADAS

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Pabiruciai savo veiklg pradéjo 1968 m. birzelio 1 d., Vilniaus
miesto savivaldybés sprendimu, kaip 102 lopselis-darzelis. 1998 m. buvo suteiktas pavadinimas
,Pabiruc¢iai“. Ugdymo forma — dieniné. [staigoje ugdoma lietuviy kalba. Pagrindinés jstaigos
veiklos riiSys - ankstyvasis, ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas. DarZelio adresas : Broliy
g. 15, Vilnius, LT 02152, identifikavimo kodas — 190021874, telefonas (85) 2166075,

elektroninis pastas - rastine@pabiruciai.vilnius.lm.lt.

Vilniaus lopSelyje-darzelyje ,,Pabiruciai® veikia 12 grupiy, 18 jy: 3 — ankstyvojo amZiaus, 1
misraus amziaus. 6 — ikimokyklinio, 2 — priesmokyklinio ugdymo. Grupés komplektuojamos pagal
vaiky amziy. Vaikai ugdomi lietuviy kalba. 2022 m. rugséjo ménesio duomenimis vaiky skaicius
233.

Vaikas — svarbiausias asmuo lopselyje-darzelyje. Viskas yra daroma vaiko gerovei, jo
gebéjimy plétotei. Turiningas vaiko gyvenimas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupéje,
uztikrina gerus vaiko pasiekimus ir jo galias atitinkancig pazangg jvairiose ugdymo srityse. Jam
sudarytos visos salygos augti sveikam, tobuléti, skleistis, atsizvelgiant | jo poreikius, amziy ir
branduma. Kiekvienas vaikas priimamas kaip asmenybe¢, garantuojama teis¢ ir galimybé augti

sveikam, gyventi saugioje aplinkoje, biiti mylimam ir jaustis vertingu.

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Pabiruciai‘:

e teikia ankstyvojo, ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo paslaugas pagal patvirtintas
valstybines bei pedagogy parengta ikimokyklinio ugdymo programa;

e prieSmokyklinio ugdymo grupéje jgyvendinama tarptautiné programa ,,Zipio draugai‘;

e csame respublikinés ikimokyklinio ugdymo darbuotojy ,,Sveikatos zelmenéliai‘
asociacijos nariai, dalyvaujame jvairiuose projektuose Respublikos mastu, kasmeting¢je
sveikatinimo Svent¢je ,,AS bégu*;

e sudaro higienines, pedagogines, psichologines salygas, laiduojancias psichinj ir fizinj
vaiko saugumg ir asmenybés branda,

e Kkuria, turtina ir tobulina ugdymo(si) aplinka;

e organizuoja kalbos ir komunikacijos sutrikimy turinéiy vaiky ugdyma,

e teikia Svietimo pagalbg Seimoms.


mailto:rastine@pabiručiai.vilnius.lm.lt

Bendradarbiaujant ugdymo procesa praturtina:

sostinés ,,Karate mokykla“;

angly kalbos biirelis — ,,Start English®;

Sokiy biirelis ,,Jumbo*.

Strateginis planas — tai veiklos programa penkeriy mety laikotarpiui.

Strateginio plano tikslas — kurti savitg jstaigos modelj, kuris leisty veiksmingai jgyvendinti

plane numatytasias programas ir uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe.

Rengiant strateginj plang buvo remtasi $iais principais:

1.

Moksliskumo — veiklos planavimas grindZziamas pedagogikos, psichologijos, vadybos
moksly jZvalgomis ir rekomendacijomis.

Konceptualumo — ugdymo jstaigos veiklos planavimas grindziamas dokumentais,
reglamentuojanciais Svietimo jstaigy veiklos politika.

Veiksmingumo — kokybisky rezultaty siekiama taupiai ir sumaniai naudojant materialinius
ir intelektualinius isteklius. Nuolat vertinama, analizuojama ir planuojama darzelio veikla.
Laiku priimami veiksmingi ir visai bendruomenei priimtini sprendimai.

VisapusiSkumo — planas siejamas su vaikais, jy Seimomis, artimiausia aplinka, jstaigos
specifika ir tradicijomis.

Partnerystés — rengiant strateginj plang dalyvavo lopSelio — darZzelio administracija,
pedagogai, tévai. leSkota tarpusavio supratimo ir susitarimo.

Strategin] plang 2023 — 2027 metams rengé¢ administracijos nariai, pedagogai, tévy

atstovai. Rengiant plang buvo vadovautasi: Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimu,

Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,.Lietuva 2030, Vilniaus miesto

strateginiu planu 2020 — 2030 m., lopselio — darzelio veiklos jsivertinimo rezultatais ir veiklos

ataskaitomis (2021 — 2022 m.), lopSelio — darzelio direktoriaus veiklos ataskaitomis (2021 — 2022

m.), lopselio — darzelio bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais, pasitilymais,

visuomenés poreikiais, atsizvelgiant j turimus ZmogiSkuosius ir materialinius i$teklius.



2. MOKYKLOS STRATEGIJA

2.1. Vizija
Nuolat tobuléjanti ir besimokanti ikimokyklin¢ jstaiga, tenkinanti kiekvieno vaiko

ugdymo(si) poreikius, telkianti bendruomeng ugdymo turinio ir aplinkos modernizavimui.

2.2. Misija
Teikti kokybiskas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas, atitinkancias vaiky
poreikius ir tévy lukescius; puoseléti individualius vaiko gebéjimus ir polinkius, ugdyti laisva ir

kiirybingg asmenybg bei testi ugdymo(si) Seimoje tradicijas.

2.3. Vertybés
1. Saugiy edukaciniy erdviy kiirimas, siekiant uztikrinti vaiko amziy ir jo psichofizinj

i$sivystymo lygi bei sveikatos saugojimag ir stiprinimg.

2. Pedagogy komandinio darbo efektyvumas, kompetencijy raiska.

3. Nuolatinis specialisty tobuléjimas ir motyvacijos stiprinimas, orientuojantys j kiirybiskuma,
lyderyste.

4. PilietiSkumo, samoningumo puosel¢jimas, pagarba, tolerancija, démesys vaiko

individualumui.

2.4. Tikslai
1. UZtikrinti kokybiska ir individualizuota ugdymo procesa, pagrista aktyviu tévy jsitraukimu.

2. Uztikrinti kokybiska Svietimo pagalbg vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy,
Jy tévams bei pedagogams.
3. Kaurti sveika, saugia, estetiska, Siuolaikinius vaiko ugdymosi reikalavimus bei bendruomenés

nariy poreikius atitinkancig aplinka.

2.4.1. Uzdaviniai
1. Gerinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy jgyvendinima, kiirybingai ir

veiksmingai integruojant STEAM ugdyma ir socialinio emocinio ugdymo programas



2. Kelti pedagogy kvalifikacija, stiprinti bendrasias ir dalykines jy kompetencijas, plétoti ir
gilinti bendrystés, partnerystés, komandinio darbo jgiidZius.

3. Bendradarbiaujant su ugdytiniy tévais, idiegti ugdytiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo
modelj, pagrista tarpusavio pasitikéjimu ir grjiztamuoju rysiu.

4. Siekti pozityvaus bendruomenés poziiirio j ugdytiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy
integracijg ] bendrojo ugdymo grupes.

5. Kaurti edukacines erdves, atitinkancias vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, amziy
ir sutrikimo sunkuma.

6. Palaikyti teigiamg emocinj ir psichologinj mikroklimata bendruomenéje.

7. Atnaujinti, modernizuoti jstaigos patalpas, jsigyjant skaitmeniniy ugdymosi priemoniy,

plétojant IKT naudojimg ugdymo procese.

2.4.2. Priemoniy planas

1. Tikslas. Uztikrinti kokybiska ir individualizuota ugdymo procesa, pagrista aktyviu tévy

isitraukimu.

Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai Istekliai
vykdytojai

Gerinti Suburta Direktorius, Kasmet iki 2027 | 6 tukst. eury

ikimokyklinio ir | ikimokyklinio direktoriaus m.

priesmokyklinio | ugdymo pavaduotoja

ugdymo programos ugdymui.

programy atnaujinimo darbo

jgyvendinima, grupé.

kiirybingai ir Ikimokyklinio ir

veiksmingai prieSmokyklinio

integruojant ugdymo programy

STEAM ugdyma | 2023 — 2027 mety

ir socialinio igyvendinimo

emocinio ugdymo | analizé.

programas




Tobulinamas
STEAM ugdymo
metodiky ir
technologijy

integravimas.

Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
ugdymo programy
2023 — 2027 mety
igyvendinimo

analize.

Tobulinamas
STEAM ugdymo

metodiky ir
technologijy
integravimas.
Kelti pedagogy Kvalifikacijos
kvalifikacija, kelimo kursai,
stiprinti mokymai,
bendrgsias ir edukaciniai
dalykines jy projektai.
kompetencijas,
plétoti ir gilinti
bendrystés,
partnerystes,
komandinio darbo
jgudzius.
Pedagogy
atestacija.

Gerosios patirties

sklaida.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui.

Kasmet iki 2027

m.

6 tiikst. eury




Tobulinimosi

projektai.

Metiniai vadovy

vertinimo

pokalbiai
Bendradarbiaujant | Mokymai apie | Direktorius, Iki 2027 m. 4 tukst. eury
su ugdytiniy | griztamojo rySio | direktoriaus
tévais, jdiegti | vaidmenj, siekiant | pavaduotoja
ugdytiniy ugdymo kokybés. | ugdymui.
pasiekimy ir
pazangos
vertinimo modelj,
pagrista
tarpusavio
pasitikéjimu ir
griztamuoju rysiu.

Veiklos kokybés

jsivertinimo ir

stebésenos

tobulinimas

2. Tikslas. Uztikrinti kokybiSka Svietimo pagalba vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi

poreikiy, jy tévams bei pedagogams.

Siekti pozityvaus
bendruomeneés
poZiiirio 1
ugdytiniy, turinciy
specialiyjy
ugdymosi
poreikiy

integracija 1

Bendruomenés
nariy  Svietimas,
susirinkimai,

konsultacijos apie

Valstybés

strategija del
jtraukiojo ugdymo
nuo 2024 m.

iSpléstas

Direktorés
pavaduotoja
ugdymui
Svietimo
pagalbos

specialistai.

ir

2023

metai

2027

5 tukst. eury




bendrojo ugdymo

grupes.

specialios
Svietimo pagalbos
teikimas
ugdytiniams ir

Seimoms.

Grjztamojo ryS$io

su Seimomis
uztikrinimas,
susitariant del
spec. poreikiy
vaiky  ugdymosi
tiksly ir pasiekimy
vertinimo.
Nuolatinis ir
sistemingas
pedagogy ir

Svietimo pagalbos
specialisty
kvalifikacijos
kélimas.

Socialiniy jgiidziy

ugdymo

programos ,,Zipio

draugai*

testinumas.
Kurti edukacines | Suburta Direktoreé. 2023- 2027 35 tukst.
erdves, edukaciniy Direktorés m. eury
atitinkancias aplinky pavaduotoja
vaiky,  turinéiy | pritaikymo spec. | ugdymui
specialiyjy poreikiy vaikams
ugdymosi darbo grupé.




poreikiy, amziy ir
sutrikimo

sunkumag.

3. Tikslas. Kurti sveika, saugig, estetiSka, Siuolaikinius vaiko ugdymosi

bendruomenés nariy poreikius atitinkancig aplinka.

reikalavimus bei

Palaikyti teigiamg | Psichologinio Direktore, Kasmet iki 2027 | 5 tukst. eury
emocinj ir | Klimato  tyrimai. | direktoriaus m.
psichologinj Tvarkos  aprasy | pavaduotoja
mikroklimata reglamentuojanciy | ugdymui,
bendruomengéje. darbuotojy ir | pedagogai,

vaiky psichologinj | Svietimo

ir emocinj | pagalbos

sauguma specialistai,

rengimas. savivaldos

institucijy
pirmininkai.

Profesinés rizikos

vertinimas.

Komandos

formavimo

mokymai

darbuotojy

poreikiy tyrimai.

Istaigos

savivaldos

institucijy veiklos

stiprinimas.
Atnaujinti, Naudojimosi Direktore, Kasmet iki 2027 | 160 tiikst. eury
modernizuoti elektroniniu direktorés m.
jstaigos patalpas, | dienynu pavaduotojos
jsigyjant tobulinimas.
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skaitmeniniy Grupiy ugdymui ir tkio

ugdymosi apriipinimas reikalams.
priemoniy, edukacinémis

plétojant IKT | programomis.

naudojima Internetinés

ugdymo procese. | svetainés

atnaujinimas.

Pedagogy
kompiuterinio
raStingumo
kompetencijy

gilinimas.

Istaigos  patalpy
vidaus ir iSorés

atnaujinimas

2.4.3. Tikslo pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai
1. Tikslas: UZtikrinti kokybiska ir individualizuota ugdymo procesa, pagrjsta aktyviu tévy

jsitraukimu.
Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
m. m. m. m. m.

Gerinti ikimokyklinio | Igyvendinama priesmokyklinio | 100 | 100 | 100 |100 | 100

ir prieSmokyklinio ugdymo programa, atnaujinama

ugdymo programy ikimokyklinio ugdymo

jgyvendinima, programa(proc.)

kiirybingai ir Ugdymo turinys jgyvendinamas | 75 80 85 90 95
veiksmingai rengiant jvairius jstaigos,

integruojant STEAM miesto projektus(proc.)

11



ugdytiniy tévais, jdiegti
ugdytiniy pasiekimy ir
pazangos vertinimo
modelj, pagrista
tarpusavio pasitikeéjimu

ir griztamuoju rySiu.

vaiky pasiekimy vertinimas
vykdomas vadovaujantis
»lkimokyklinio amziaus vaiky
pasiekimy aprasu® ir
»lkimokyklinio ugdymo
metodinémis

rekomendacijomis“(proc.)

ugdymag ir socialinio Ugdymo organizavimas yra 100 |100 |100 |100 | 100
emocinio ugdymo sgmoningas, tikslingas,
programas lankstus, i$laikantis pusiausvyra
tarp pedagogo planuotos ir
vaiky spontaniskai pasiiilytos
veiklos(proc.)
Kelti pedagogy Pedagogai dalyvauja 75 80 85 90 95
kvalifikacija, stiprinti | specialiuose kursuose,
bendrasias ir dalykines | programose, kiirybiskai
ju kompetencijas, modeliuoja ugdymo turinj,
plétoti ir gilinti diegia naujoves, rengia ir
bendrystés, igyvendina projektus(proc.).
partnerystés, Pedagogai mokosi komandinio | 75 78 82 86 90
komandinio darbo darbo jgudziy ir dirba
igtdzius. komandoje (proc.)
Gerés informaciniy 70 73 76 80 82
technologijy taikymas ugdymo
procese(proc.)
Bendradarbiaujant su Ugdymo turinio planavimas ir | 100 | 100 | 100 |100 | 100

2. Tikslas: Uztikrinti kokybiSka Svietimo pagalbg vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi

poreikiy, jy tévams bei pedagogams.

12



Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
m. m. m. m. m.
Siekti pozityvaus Vykdomas §vietimo pagalbos - 2 2 3 3
bendruomenés specialisty dalijimasis gergja
poziiirio j ugdytiniy, patirtimi miesto mastu. (vnt.)
turinciy specialiyjy
ugdymosi poreikiy Parengti specialiyjy poreikiy 100 | 100 | 100 |100 | 100
integracijg | bendrojo | yaiky individualds tobuléjimo
ugdymo grupes. planai(proc., kiekvienam SUP
vaikui)
Bendruomengs susirinkimuose 1 1 - - -
pristatyta Valstybés strategija
spec. poreikiy turinéiy vaiky
integracijai ] bendrojo ugdymo
grupes nuo 2024 m.
Irengtos nusiraminimo erdvés 2 2 2 2 2
spec. poreikiy vaikams (vnt.)
Kurti edukacines Kiekvienoje grupéje jrengtos 2 2 2 2 2
erdves, atitinkancias erdvés vaiky socialiniy emociniy
vaiky, turin¢iy 1gidziy, gebéjimy ugdymui ir
specialiyjy ugdymosi | tobulinimui
poreikiy, amziy ir (vnt.)
sutrikimo sunkuma. Atnaujinama ir modernizuojama | 2 2 2 2 2
edukaciné aplinka skatinanti
kiirybiska, inovatyvy ir
visapusiska ugdymo
procesg(vnt.)
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3. Tikslas: Kurti sveika, saugia, estetiska, Siuolaikinius vaiko ugdymosi reikalavimus bei

bendruomenés nariy poreikius atitinkancig aplinka.

UZzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
m. m. m. m. m.
Palaikyti teigiama | Sistemingai atliekami | 1 1 1 1 1
emocinj ir | mikroklimato tyrimai, kuriuose
psichologinj dalyvauja darbuotojai ir
mikroklimata ugdytiniy tévai(kartai)
bendruomenéje Atsizvelgiant 1 darbuotojy | 1 1 1 1 1
poreikius sudaromas darbuotojy
atostogy grafikas ir darbo
grafikai, jie  derinami  su
darbuotojy atstovais(kartai)
Pagal darbuotojy poreik; ir [ 100 | 100 | 100 |100 | 100
Istaigos prioritetus bei tikslus
sudaromos  salygos  lankyti
kvalifikacijos kélimo kursus,
mokymus(proc.)
Atnaujinti, Interaktyviy ekrany jrengimas | 1 1 1 1 1
modernizuoti jstaigos | prieSmokyklinio ugdymo
aplinka ir patalpas, | grupése(vnt.)
jsigyjant skaitmeniniy | Siuolaikinés informacinés | 80 83 85 88 90
ugdymosi priemoniy, | technologijos naudojamos
plétojant IKT | ugdymo proceso jvairovei ir
naudojima  ugdymo | kokybei gerinti(proc.)
procese. Atnaujinti  darzelio laiptines | 1 1 1 - -
(vnt.)

14



3. PLANO JGYVENDINIMO STEBESENA

Istaigos strateginio plano stebésenos grupés pagrindinis tikslas — vertinti jstaigos veiklos
rezultatus ir koreguoti jos veikla: padéti sekti planavimo, organizavimo ir vadovavimo eigg, gauti
informacija, aisSkintis netikslumus, jy priezastis, surasti biidus nesklandumams Salinti.

Strateginés plano stebésenos grupe (toliau — stebésenos grupg) sudaro: jstaigos tarybos
pirmininkas, nariai — direktoriaus pavaduotoja ugdymui, direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams,
tévy komiteto pirmininkas, du pedagogai. Stebésenos grupé tvirtinama direktoriaus jsakymu.

Strateginio plano stebésenos procesas atliekamas viso proceso metu. Strateginio planavimo
grupé strateginio plano projekta pristato bendruomenei ir jstaigos tarybai. Taip bendruomené turi
galimybe teikti siilymus ir pageidavimas. Strateginio planavimo grupé kiekvienais metais iki
sausio 31 d. pristato ataskaitg apie strateginio plano vykdyma. Strateginio planavimo grupé stebi
ir jvertina, ar jstaiga jgyvendina tikslus ir uzdavinius, ar darbuotojai kokybiskai jvykdé pavestas
uzduotis, ar tinkamai planuojamos, naudojamos, paskirstomos biudzeto 1&€Sos, ar plane numatytos
priemongés yra efektyvios ir patikslina strateginj plang.

Strateginio planavimo ir stebésenos grupé posédziauja du kartus per metus.

Strateginio plano analizés duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés

sudarytoje lenteléje.

Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizé

Tikslas:
Uzdaviniai Planuotas Pasiektas Planuoti Panaudoti Igyvendinta
pasiekimas rezultatas finansiniai finansiniai (data)
iStekliai iStekliai

Uzdavinys 1

Uzdavinys 2

Uzdavinys 3

ISvada apie pasiekta tiksla:

Si forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.
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4. PRIEDAI
4.1.Ankstesnio strateginio plano apZvalga

2018 — 2022 m. strateginiame plane numatytas pirmas tikslas: kokybisko ugdymo(si)
uztikrinimas ir uzdaviniai: tikslingai taikyti IKT vaiky ugdyme siekiant geresniy ugdymo(si)
rezultaty, teikti vaikams pazinimo dziaugsma, plésti informaciniy technologijy naudojimosi patirti
bei gerinti ir uztikrinti ugdymo kokybe integruojant inovatyvias technologijas j kasdieninj
ugdyma(si).

Pasitelkiant IKT, buvo kryptingai ir efektyviai organizuojama ugdymo(si) procesas. Apie
25 proc. vaiky iSmoko kiirybiskai spesti problemas. Buvo sudarytos salygos dirbti inovatyviai,
naudojant Siuolaikines mokymo technologijas, spartesnj interneta. Isigyta 2 interaktyviosios
lentos, 4 kompiuteriai, modernesne jranga atnaujinti 2 kabinetai ir 2 grupés.

Interaktyviis uzsiémimai, pakaitomis vykstantys visose grupése, pritrauké visy vaiky démes;j ir
padéjo lengviau jsisavinti naujg informacija.

Antras tikslas: pedagogy ir kity darbuotojy profesinés kompetencijos tobulinimas, siekiant
kompetentingo specialisto ikimokykling¢je jstaigoje ir uZdaviniai: administracijai, pedagogams ir
aptarnaujanciam personalui sudaryti sglygas tobulinti kvalifikacija.

Tikslas buvo pasiektas. 89 proc. pedagogy nuolat tobulino pedagoging kompetencija, vienas sieké
ir gavo aukstesne kvalifikacija. Tobulinant kvalifikacija, stipréjo bendruomenés mokymo(si)
motyvacija ir dél to 25 proc, pageréjo mokiniy pasiekimy pazanga.

20 proc. pakilo aptarnaujancio personalo tapo profesionalumas ir kompetentingumas.

Trecias tikslas: kurti saugig, SiuolaikiSkg ugdymo aplinka, renovacijos priemonémis
padidinti pastato ilgaamziSkuma ir uzdaviniai: pakeisti elektros skyding ir jstaigos elektros
instaliacijg ir atlikti remonto darbus (instaliacija be remonto funkcionuoja nuo 1968 m.). Tvoros
(410 m.) aplink darzelj, jvaziavimo varty keitimas ir elektronikos jrengimas, jéjimo varteliy
keitimas. Ivaziavimo ] darZelio teritorija ir kiemo asfalto keitimas (450 kvadratiniy metry) ir
remontas. Kanalizacijos Suliniy dangéiy atstatymas. [éjimo ] darzelj ir lauko laipty remontas.
Priesgaisrinés saugos skydiniy atnaujinimas (8 vienetai). Supuvusiy medziy pjovimas. Dalies
bendro naudojimo patalpy remontas. Grupiy (4) remontas. Grupiy tualety (5) remontas. Tikslas
buvo tik dalinai, dél finansy stygiaus, pasiektas. Buvo pakeisti j€¢jimo bei jvaziavimo vartai ir
keturi penktadaliai tvoros. Kitai daliai tvoros ir elektronikos jrengimui neuzteko finansy. Buvo

suremontuoti j¢jimo ] darzelj lauko laiptai. Atnaujintos 7 1§ 8 prieSgaisrinés saugos skydinés.
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Suremontuoti 5 grupiy tualetai ir 4 grupés, bei dalis bendro naudojimo patalpy. Buvo pasalinti

supuve medziai. Dél avarinés bikles, gavus papildomag finansavimg i§ steigéjo Siuo metu

remontuojamas jstaigos stogas.

D¢l finansy stygiaus liko nepakeista elektros skydiné ir jstaigos elektros instaliacija,

nepakeistas vienas penktadalis jstaigos tvoros, nejrengti elektroniniai varty uzraktai, nepakeista

jvaziavimo ] darzelio teritorija ir kiemo asfalto danga bei kanalizacijos Suliniy dangciai.

4.2. Vidaus analizé

Eil. Nr.

Veiklos sritys

Duomenys ir pokytis

Vaiky pasiekimai ir

pazanga

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky
pasiekimai ir pazanga stebimi ir fiksuojami du kartus
per metus. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus
vaiky pazangos rodikliai pager¢jo 25 proc.
Vertinimo metodai pritaikyti kiekvienam vaikui
individualiai 100 proc.

Kiekvienam vaikui, turin¢iam specialiyjy ugdymosi
poreikiy, formuluojami specifiniai ir realistiniai
tikslai, kurie salygoja tolimesng¢ pasiekimy pazanga
85 proc.

55 proc. vaiky jau geba jsitraukti j savo pasiekimy

vertinimo sistema.

Ugdymo turinys ir

organizavimas

Ugdymo turinys jgyvendinamas vadovaujantis
kasmet parengtais Vilniaus lopSelio — darzelio
,Pabiruciai* ugdymosi planais, patvirtintais
direktoriaus jsakymu. 2020 — 2021 m. m. buvo
papildytas nuotolinj ugdyma Covid — 19 ligos
pandemijos metu reglamentuojanciais punktais ir

tvarkomis. Covid — 19 ligos pandemijos metu nebuvo

infekcijos plitimo protrikiy, ugdymas daugiausia
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vyko kontaktiniu buidu, izoliavosi tik pavienés
grupes.

Ugdymo turinio ir kasdienés veiklos planavimas 95
proc. integralus, lankstus, orientuotas j vaiko amziy,
gebéjimus, poreikius ir interesus, bei visuminj
ugdyma.

Bendradarbiaujant su mokytojais pagalbos mokytojui
komanda padéjo laiku atpazinti vaikus su
specialiaisiais ugdymaosi poreikiais.

2018 — 2022 m. m. visi SUP vaikai pasieké asmening
pazanga.

Ugdytojy ir ugdytiniy saveika 95 proc. grindziama
partneryste.

Ugdymo turinio kokybé pageréjo dar 20 proc..

26 proc. padaugejus projektinés veiklos, kuri skatina
kompetencijomis grista ugdyma.

Istaigoje veikia neformalaus ugdymo uZzsiémimai

(karate, Sokiai, angly kalba).

Ugdymo(si) aplinkos

Istaigos mikroklimatas 95 proc. atliepia vaiko
poreikius.

Istaigoje sukurta ir veikia Paty¢iy prevencijos
programa.

Fizin¢ ir emociné aplinka suteikia galimybe padéti
vaikui atrasti savitg informacijos apdorojimo btida,
asmeninj tobuléjima.

Dar 20 proc, atnaujinta fiziné aplinka, skatina vaika
judéti ir veikti kurybiskai.

Edukacinés erdvés 85 proc. pritaikytos skirtingy
ugdymosi poreikiy turintiems vaikams.

Nuo 2020 m. rugs¢jo 1 d. smurto ir paty¢iy valdymo

veiklag koordinuoja socialiné pedagogé. Patyciy
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atvejy sumazejo 100 proc. (nuo 1 atvejo 2018 m. iki
0 atvejy 2020 — 2022 m.m.) .

2021 m. jstaigos teritorija aptverta nauja tvora.
2022 m. atnaujinti takai zaidimy aikstelése ir

pavésiniy dangos.

Lyderysté ir vadyba

Administracija — direktorius, direktoriaus
pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas
tkio reikalams.

Istaigoje veikia Sios savivaldos institucijos: jstaigos
taryba, pedagogy taryba, vaiko gerovés komisija,
metodiné grupé, grupiy tévy aktyvai.

Kiekvienais metais vyko grupiy bendruomeniy
kalédings, velykinés, Seimos, sporto, mokslo mety
pradzios Sventes.

Mokytojy profesinei kompetencijai tobulinti skirty
per mokslo metus dieny vidurkis padid¢jo 1,3 dienos
(nuo 2018 m. 4,8 d. iki 2021 — 2022 m. m. 6,1 d.)

Zmogiskieji istekliai

Istaigoje dirba kompetentingi, kvalifikuoti
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogai.
Pedagoguy kaita 2018-2019 — 2021-2022 m.m. yra 5
proc. Pagrindiné priezastis — gyvenamosios vietos
keitimas.

Pedagogu kvalifikacinés kategorijos ir pokytis:

Kvalifikacine

kategorija

2018-2019 m.m.

2021-2022 m. m.

Pokytis

Neturi(mokosi)

1

1

0

Mokytojas

1

2

+1

Vyr. mokytojas

15

15

0

Mokytojas-
metodininkas

4

4

0

Ekspertas

1

1

0

Viso

22

23

Pedagogy iSsilavinimas ir pokytis:
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I8silavinimas

2018-2019 m.m.

2021-2022 m. m.

Pokytis

Vidurinis

1

1

Aukstesnysis

13

13

Aukstasis

5

5

Aukstasis

universitetinis

3

4

+1

Viso

22

23

Istaigoje paslaugas teikia logopedai, specialusis
pedagogas ir socialinis pedagogas.

90 proc. Seimy, turin¢iy sunkumy, konsultuoja
socialinis pedagogas.

Vaiky maitinima bei sanitarinj — higieninj réZima
koordinuoja sveikatos priezitiros specialisté/dietisté.
Istaigos patalpy Svara ir higiena riipinasi, organizuoja
ir vykdo pastaty, inventoriaus, ugdymo priemoniy
prieziiirg ir apsaugg — mokytojy padejejos, vir¢jos,
valytoja, skalb¢ja, sekretore, pastaty ir statiniy
priezitros darbininkas, sargai, kiemsargis.

Yra sudarytos visos salygos pedagogams

profesionaliai tobuléti.

Materialiniy ir
finansiniy 1Stekliy

valdymas.

Istaiga finansuojama i$ savivaldybes 18y, tévy
(globéjy) ugdymo 1ésy mokescio ir tévy (globéjy),
personalo ir kity asmeny j darzelio saskaita
pervedamy 1,2 proc. pajamy mokescio l&sy,
vienkartinés tévy paramos.

Visos 1€Sos taupiai, balansuotai ir efektyviai
panaudojamos jstaigos fizinés ir emocinés aplinkos
atnaujinimui, inovatyviy ugdymosi priemoniy
Jsigijimui.

Prekés ir paslaugos jsigyjamos vykdant VieSuosius

pirkimus, pries tai sudarius pirkimo plang ir

suderinus ji su Istaigos taryba.
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Istaigos bendruomené supazindinama su lésy
panaudojimu, interneto svetainéje vieSinamos
finansinés ataskaitos.

Visi finansiniai iStekliai panaudoti lanksc¢iai,
kurybingai, planingai ir efektyviai vadovaujantis

strateginiu ir metiniais veiklos planais.

4.3. SSGG analizés suvestiné

STIPRYBES

SILPNYBES

Istaigos veikla planuojama atsizvelgiant |
jsivertinimo rezultatus.

Ugdymo procesas, jo kokybé vertinama
atliekant tyrimus, apklausas, atsizvelgiant
1 tévy teikiamus pasitlymus.
Kompetentingi, profesionaliis pedagogai ir
vadovai.

Sudarytos galimybés kelti kvalifikacija,
tobulinti ir didinti profesionaluma.

Atida ugdymo inovacijy diegimui,
pedagogams sudaromos sglygos iSnaudoti
savo geb¢jimus darbe.

Istaigoje kuriama sveika, saugi,
stimuliuojanti vaikg veikti ir judéti,
ktrybiSkuma skatinanti aplinka.

Istaigos bendruomen¢ sukiirusi savo
tradicijas, atliepiancias jos poreikius.
Dalyvaujama respublikiniuose
projektuose.

Teikiama kvalifikuota specialisty pagalba.

Dauggéja vaiky su specialiaisiais ugdymosi
poreikiais, o dalis mokytojy néra
pasiruos$e darbui su jais.

Pedagogy ir vadovy motyvacija ribojantys
veiksniai.

Negatyvus kai kuriy pedagogy poziiiris |
skatinimg tobulintis ir kelti kvalifikacija.
Truksta patalpy edukaciniy aplinky
ktirimui.

Triksta pagalbos vaikui teikimo
specialisty.

Neatlikta pastato iSorés renovacija.
Triksta kvalifikuoto aptarnaujancio
personalo.

Triksta IKT valdymo jgiidziy.

Lauko aiksteléms triiksta funkcionalumo.
Bendruomené nepakankamai jsitraukia j

strateginiy tiksly jgyvendinima.
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GALIMYBES

GRESMES

Ple¢iama specialisty pagalba, vaikams
turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.
Tévy jsitraukimas j ugdymo procesa,
bendradarbiaujant su ugdymo jstaiga.
Ugdymo programa orientuota j vaika, jo
poreikius, geb¢jimus ir ugdymosi
galimybes.

Vykdyti pedagogy gerosios patirties
sklaida.

Darbuotojy bendradarbiavimas ir
dalyvavimas jstaigos valdyme.
Dalyvavimas projektuose ir jy rengimas.
Bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais.

Edukaciniy vidaus ir lauko erdviy
turtinimas.

Tikslingas léSy panaudojimas, apripinant
naujomis funkcionaliomis ugdymo
priemonémis.

Pedagogy jgalinimas efektyviau iSnaudoti
IT.

Inovatyviy ugdymo biidy taikymas.
Projektin¢ veikla.

Aktyvesnis bendruomenés jsitraukimas j

istaigos veiklg.

Finansiniy iStekliy trikumas.

Pasyvus tévy ir globéjy dalyvavimas
ugdymo procese, nesidoméjimas teikiama
informacija.

Dauggja vaiky, turinciy specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy.

Nemazos dalies tévy nenoras ir baimé
pripazinti vaiko ugdymo(si) problemas
D¢l tévy neigiamos reakcijos, specialieji
ugdymosi poreikiai ne visuomet
nustatomi laiku ir tinkamai.
Ikimokyklinio ugdymo pedagogy ir
pagalbos vaikui specialisty triikumas.
Jauny specialisty trikumas.

Skirtingi $eimy ltikeséiai vaiky ugdymui.
Blogg¢ja pastato biikle, 1éti renovacijos

tempai.
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